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2019-2023 STRATEJİK PLANI
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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş

           Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Okulumuz sahip olduğu seçkin ve deneyimli eğitimci  kadrosu, fedakar ve işinde titiz destek personeli, eğitimin her daim yanında olan veli profili ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Eğitim öğretim faaliyetlerimizin tamamının ortak ve ilk amacı ülkeye hizmet ve donanımlı gençlik yetiştirmektir. Sağlıklı, mutlu, niçin okula geldiğinin farkında olan, kendisi için sarfedilen ayret ve emeğin bilincinde bir gençlik vazgeçilmez gayemizdir.

        Bu amaç için yapılan çalışmalar ve her yıl üzerine artı olarak eklenen akademik başarı seviyemiz okulumuzu tercih edilen okullar arasında üst sıralara taşımaktadır. Gerek lokasyonunda ki avantajlar gerekse akademik, sosyal, sportif, kültürel alanlardaki başarılarımız mevcut veli profilimizdeki memnuniyetini artırmış bu memnuniyet eğitime katkıya dönüşmüştür. Zikredilen alanlardaki kalite artışı çocuğuna iyi okul arayışındaki velilerin yolunun okulumuzla çakışmasına da vesile olmuştur.

Etimesgut yerelinde, Ankara genelinde hatta Ülke bazında birçok sportif ve kültürel başarıların elde edilmesi ve liselere geçiş sınavında gösterilen başarı, 
           Her yıl sayılarının arttığı mezunumuzun Ankara başta olmak üzere bölgede ki en iyi liselere yerleşmesi okulumuza değer katan en önemli unsur olmuştur.
Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir.  Bu plan 5 yıllık olup, değişkenlik gösteren durum ve zamana göre planlama ve çalışma şeklimizde de revize işlemlerine açıktır. Planlamamızın 5 yıllık olmasının asıl nedeni zamana ayak uydurma ve yenilikleri planlamaya dahil etme düşüncesidir.     
Okulumuzun da gelecek hedeflerine ulaşması tüm paydaşlarımızın desteği ve katkısı ile mümkün olacaktır. Stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen stratejik plan ekibine teşekkür ediyorum.
  
                                                                                                                                            Önder DİLCİ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Plan üst kurul tarafından yapılan toplantıda alınan karardan sonra  Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Okulumuzun stratejik planı hazırlanırken paydaşlarımızın tümünün fikirlerini almaya azami ölçüde dikkat ettik gelişmeye açık yönlerimizi tehditlerimizi fırsatlarımızı ve güçlü yönlerimizi tespit ettik. Okulumuza yeni ufuklar açabilecek bir stratejik plan hazırlamaya çalıştık. Şair Zihni Ortaokulu olarak bütün paydaşlarımızın katılımıyla hazırladığımız bu planla önümüzdeki 5 yılda takip edeceğimiz stratejiyi ortaya koymuş, bu strateji doğrultusunda gerçekleştireceğimiz eylem planını hazırlamış bulunmaktayız. Artık bütün paydaşlarımızla birlikte ne yaptığımızın daha fazla bilincindeyiz.

 Stratejik plan sayesinde zaten yapmakta olduğumuz çalışmaları artık belli bir plan ve program dâhilinde, neyi niçin yaptığımızı, sonuçtan neler beklediğimizi, beklediğimizi elde edip edemediğimizi nasıl ölçüp değerlendireceğimizi bilerek yapacağız. Ayrıca bu stratejik plan görev ve sorumluluklarımızı yerine getirmede maddi ve insan kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına olanak tanımaktadır. 

Geleceğe yönelik misyon, vizyon, amaç-hedefler ve performans göstergeleri doğrultusunda daha güçlü işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

                                                                                                                                      Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	BAŞKAN
	Önder DİLCİ
	OKUL MÜDÜRÜ

	ÜYE
	Aydın VURAL
	MÜDÜR YARDIMCISI

	ÜYE
	İsmail ÇETİN
	ÖĞRETMEN

	ÜYE
	BAHRİYE TAKKAÇ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	ÜYE
	Sinem BAYÇELEBİ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ- VELİ 


	
STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	
S. NO
	
ADI SOYADI 
	
GÖREVİ

	
1
	OSMAN KEMER
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	AYDIN VURAL
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	İSMAİL ÇETİN
	ÖĞRETMEN

	4
	MESUT ŞAHİN
	ÖĞRETMEN

	5
	AHMET KOÇAK
	ÖĞRETMEN

	6
	SEVAL GÖKÇEK
	ÖĞRETMEN

	7
	CANAN BAŞAY
	REHBERLİK

	8
	BERRA SULTAN GÜZEL
	OKUL ÖĞRENCİ TEMSİLCİSİ


	9
	Bahriye TAKKAÇ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	10
	ZÜLAL ÇETİNER
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir

        İçinde bulunduğumuz tarih itibari ile neredeyiz sorusuna cevap verecek olursak; Okulumuz sahip olduğu insan kaynakları imkanları ve eğitim öğretimin diğer araçları ile gösterdiği performans ile Etimesgut’un en çok tercih edilen, Ankara’da ismi bilinen okullarından biri durumundadır. 

       Okulumuz ile ilgili tüm gelişmeler ve kurumsal yenilikleri sosyal, sportif ve kültürel etkinlikler, kurumsal ilan ve duyurular web sitemizden güncel olarak yayınlanmaktadır. Okul Web sitemiz eğitim öğretimin tüm paydaşlarınca aktif olarak kullanılmaktadır.

Bir Önceki stratejik planımızda belirlenen hedeflerin % 85 oranında gerçekleştiği, bir çok hedefin belirlenen seviyenin üzerinde başarı ile tamamlandığını memnuniyetle görmektetiz. Gerçekleştirilemeyen %15 lik hedef ve amaçlar ise öğrenci sayımızdaki değişkenlikten, veli profilimizin gelir seviyesindeki düşüşten ve genel eğitim politikalarından kaynaklandığı görülmektedir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
 
Okulumuz TC: Başbakanlık Toplu Konut İdaresi tarafından Göksu Mahallesi 46479 Ada ve 2 Parsel üzerinde Ankara Valiliğinin 04/09/2013 tarih ve 1229032 sayılı oluru ile açılmış olup; açılışta adı “Seymenler” olmakla beraber Ankara Valiliğinin 16/07/2013 tarih ve 1765059 sayılı oluru ile adı “Şair Zihni ilkokul-Ortaokulu” olarak değiştirilmiştir.01/09/2014 tarihinde ilkokul kısmı kapatılıp, o tarihten itibaren, Göksu Mahallesi 83. Sokak No:1 Eryaman/Etimesgut adresinde ve ortaokul olarak eğitim ve öğretime devam etmektedir.
Okulumuz bina olarak bodrum-zemin-1,2,3 kat olmak üzere 4 katlı, 32 derslik  1 adet anasınıfı, 1 resim atölyesi ,1 müzik sınıfı, 1 bilişim teknolojileri sınıfı, 1 teknoloji tasarım sınıfı, 2 fen laboratuarı, 1 tane çok amaçlı salondan oluşmaktadır. Öğrenci ve velilerimizin desteği ile oluşturulan okul kütüphanemizde 2000 kitap bulunmaktadır. Okulumuz geniş bir bahçeye sahiptir. Bahçemizde 1 adet tel örgüyle kapalı basketbol sahası bulunmaktadır.

2017-2018 yılında  589  öğrenci ile eğitim öğretim görmüştür. 2018-2019 eğitim öğretim yılı 1. Dönemi itibari ile öğrenci sayımız 25 ana sınıfı öğrencisi ile beraber 869’dur. Okulumuz çevresinde yapılaşma halen devam ettiği için öğrenci sayısı artmaktadır. Okulumuzda halen 3 idareci 51 öğretmen görev yapmaktadır. Sınıf mevcutları ortalama 20-30 arası değişmektedir. 

Okulda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlerin öğrencinin okul yaşantısına olumlu katkısını bilen okul personeli öğrencilere yönelik etkinliklere önem vermektedir.
İlçe genelinde yürütülen ‘’BEYAZ BAYRAK-TEMİZ OKUL’’ projesinde gösterilen gayret sonucu okulumuza ‘’BEYAZ BAYRAK-TEMİZ OKUL’’ beratı verilmiştir.

‘’BESLENME DOSTU OKUL’’ projesine başvuru yapılmış ve yapılan değerlendirme sonucu okulumuz ‘’BESLENME DOSTU OKUL’’ olarak seçilmiştir.

 Okulumuz satranç, futbol, masa tenisi, dart, bocce ve atletizmde önemli başarılar elde etmiştir. 
Okullararası satranç müsabakalarınca Etimesgut 2. Liği, Ankara 2.liği

Futbol Yıldızlar Müsabakalarında Ankara 2.liği

İstiklal Marşını Güzel Okuma Yarışmasında Etimegsut 2.liği                                                                      Saygılar sunarız. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: ETİMESGUT

	Adres: 
	Göksu Mahallesi 83. Sokak No:1 Eryaman/Etimesgut
	Coğrafi Konum (link)*


	https://www.google.com/maps/place/39%C2%B058'48.3%22N+32%C2%B038'40.5%22E/@39.980087,32.644573,18z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d39.9800866!4d32.6445731?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	0312 280 40 01
	Faks Numarası:
	0312 281 40 01

	e- Posta Adresi:
	http://sairzihniortaokulu.meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	75073@meb
.k12.tr

	Kurum Kodu:
	750738
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 04/09/2013
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	67

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	398
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	34

	
	Erkek
	471
	
	Erkek
	24

	
	Toplam
	869
	
	Toplam
	58

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:8

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	185.042
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	:10


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	24
	32
	56

	Rehber Öğretmen
	
	2
	2

	İdari Personel
	2
	
	2

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	30
	37
	67


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	
	
	
	

	Okul Bölümleri *

	
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	56 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	31
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	31
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	50
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	12245 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4691 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	7554 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	52
	
	
	

	Kantin (m2)
	86
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	24
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	11
	12
	23
	7/A
	17
	17
	34

	5/B
	11
	11
	22
	7/B
	14
	19
	33

	5/C
	12
	10
	22
	7/C
	12
	20
	32

	5/D
	12
	10
	22
	7/D
	16
	17
	33

	5/E
	9
	13
	22
	7/E
	15
	17
	32

	5/F
	11
	11
	22
	7/F
	18
	16
	34

	5/G
	11
	11
	22
	7/G
	13
	19
	32

	5/H
	12
	15
	27
	7/H
	12
	20
	32

	6/A
	12
	15
	27
	8/A
	8
	19
	27

	6/B
	11
	16
	27
	8/B
	10
	16
	26

	6/C
	13
	15
	28
	8/C
	14
	12
	26

	6/D
	16
	15
	31
	8/D
	14
	13
	27

	6/E
	10
	17
	27
	8/E
	13
	13
	26

	6/E
	13
	13
	26
	8/F
	13
	14
	27

	6/F
	10
	17
	27
	8/G
	14
	12
	26

	6/G
	11
	16
	27
	ANA SIN. A
	5
	8
	13

	6/H
	12
	16
	28
	ANA SIN. B
	4
	8
	12


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	43
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	32
	Yazıcı Sayısı
	9

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	1 mb

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	177.498.49
	161.930.84

	2017
	167.118.50
	161.912.15


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: image4.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

	Sıra No
	MADDELER(%)
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorumm

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	53
	26
	13
	4
	3

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	21
	18
	24
	9
	28

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	34
	24
	19
	9
	14

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	22
	17
	22
	7
	31

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	47
	23
	11
	6
	13

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	19
	20
	17
	10
	34

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	45
	27
	13
	9
	7

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	48
	28
	7
	5
	12

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	43
	14
	9
	6
	28

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	24
	17
	25
	10
	24

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	46
	18
	15
	5
	16

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	9
	17
	34
	10
	30

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	30
	23
	16
	7
	24


ÖĞRENCİ ANKET SONUÇLARI:
ÖĞRETMEN ANKET SONUÇLARI

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	59
	35
	0
	0
	1

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	77
	18
	0
	5
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	59
	35
	6
	0
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	71
	29
	0
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	53
	47
	0
	0
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	29
	24
	6
	29
	12

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	41
	59
	0
	0
	0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	47
	35
	12
	6
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	59
	35
	0
	0
	6

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	63
	25
	6
	6
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	53
	41
	0
	6
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	35
	41
	6
	12
	6

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	47
	53
	0
	0
	0

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulumuz kendimizi geliştirmek için fırsat verir
	Gerekli teknik araç-gereçler bakımından yetersizdir.

	
	2
	Katılımcı ve destekleyici bir yönetişim tarzı sergiler.
	Kurum içi öğretmene ayrılmış alanlar yetersizdir.

	
	3
	Kurumsal anlamda tüm duyurular ve özlük işlemleri hızlı ve doğru yapılır.
	Eğitim ve öğretim materyalleri çağın gereklerine uygun  revizyon edilmemektedir.

	
	4
	Hizmetiçi eğitim konusunda  beni okulum destekler
	

	
	5
	Yönetim politikası açık ve demokratiktir ve öğretmenler her yönden desteklenmektedir.
	


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum


	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	34
	31
	21
	6
	8

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	37
	30
	18
	3
	12

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	46
	30
	9
	2
	13

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	27
	11
	25
	12
	25

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	48
	27
	15
	3
	7

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	52
	21
	10
	6
	11

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	31
	22
	25
	4
	18

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	44
	23
	13
	5
	15

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	57
	18
	10
	10
	5

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	36
	20
	18
	12
	14

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	23
	15
	23
	10
	29

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	46
	25
	10
	9
	10

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	28
	29
	18
	8
	17

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Eğitimciler yenilikçi,değişime açık ve teknoloji ile barışık ders işler 
	Sosyal ve kültürel faaliyetler okul içinde yetersizdir.

	
	2
	Çocukları  okulda mutlu ve öğretmenlerini sevmektedir.
	Teknik araç ve gereç konusunda eksiklikler vardır.

	
	3
	Yabancılara karşı okul güvenliği yeterlidir.
	Okul temizliği yetersizdir.

	
	4
	Kurum ve veli iletişiminde zorluk  yaşamam. 

	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Başarılı ve araştırıcı  öğrenci Sayısının Fazla Olması, Öğrencilerin sosyal kültürel faaliyetlere katılmaya istekli olması
Sürekli devamsız öğrenci sayısının düşük olması

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin alanlarında iyi bir eğitim almış olmaları

Genç, dinamik, teknoloji ve yeniliklere açık eğitim kadrosuna sahip olması

Öğrenci ve personel işleri ile eğitim – öğretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yürütülmesi
İşbirliği içinde ve okul kültürüne uyum sağlamış olmaları


	Veliler
	Okul idaresi, öğretmenleri ve çalışanlarına güveneni bilinçli eğitimli ve okul ortamını destekleyen veli profili. Veli eğitim seviyesinin lisans ve lisans üstü olması.
Okul ile işbirliği içinde ve okul için yapılan planlara dahil olmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Yerleşkenin toplu taşımaya yakın ve merkezi bir noktada olması 
Çevresinde aile yaşam merkezi ve trafik eğitim parkının olması.
Metro durağına yakın olması.
Derslik sayısının yeterli ve okulun temiz olması
Okul bahçesinin eğitim ve tarım fide dikimi için yeterli bir alana sahip olması.

	Donanım
	Sıra ve masa eksiğinin olmayışı
Çok geniş bir açık alana ve verimli kullanılan bir kütüphaneye sahip olması.


	Bütçe
	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerinden alından destek
Gelir gideri karşılamakta

	Yönetim Süreçleri
	Planlamaların ortak fikir birliği içinde yapılması,

Karar alma ve hareket etme mekanizmasının tüm kurumda işliyor olması

Yerel yönetim ile işbirliği içinde çalışılabilinmesi 

Kurum kültürünün tüm kurum çalışanları tarafından benimsenmiştir
Proje ve başarılar desteklenmektedir.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okuma alışkanlığının az olması, İnternet ve teknoloji bağımlılığı. Yapılan merkezi sınavlarda beklenen başarının henüz gösterilememiş olması.

	Çalışanlar
	Hizmetli sayısının az oluşu.

	Veliler
	Bir çok velinin kendi çocuğunun en özel ve en değerli olduğu anlayışına sahip olması. Veli toplantılarına katılımın istenen sayıda olmayışı. Parçalanmış aile sayısının fazlalığı
Toplantılara katılımın istediğimiz seviyede olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Okul çevresinde otoparkın olmaması
Okul mevcudu yükselme eğilimindedir ve mevcut sınıflar yeterli gelmeyecektir.

Okulun bahçe kapısından açılan sokağında giriş çıkış saatlerinde çocukların güvenliğini etkileyecek trafik sorunu yaşaması.



	Donanım
	Bilgisayar laboratuarının mahalli imkanlar çerçevesinde kurulmuş olması ve ihtiyaçları karşılamakta zorlanması. 

	Bütçe
	Bütçenin okul ihtiyaçlarını karşılamakla sınırlı olması sosyal ve sportif etkinlikler için yeterli olmayışı. 

İhtiyaçlarımızın tamamını karşılayacak düzeyde değildir ve geliştirmeye yönelik çalışmalar devam etmektedir.

	Yönetim Süreçleri
	Son 3 yıldır okulda sürekli müdür değişimi yaşanması.


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	1. Kurumda kamu yönetimim değişim ve gelişim faaliyetleri, toplam kalite yönetimi, stratejik planlama gibi yeni yönetim ve değerlendirme anlayışlarının uygulanması.

2.Yapılandırıcı eğitim anlayışını ile zorunlu eğitim düzenlemelerine uygun eğitim ve öğretim ortamlarının düzenlenmesi

3.Yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlanılması

4.Kurumdaki projelerin tüm paydaşlarla gerçekleştirilmesi,

5.Yapılandırmacı anlayışa uygun eğitim öğretim ortamlarının düzenlenmesi.

6.Yerel yönetimlerin eğitimin ihtiyaçları doğrultusunda sürece daha aktif katılmaları hususunda çalışmalar gerçekleştirilmektedir

	Ekonomik
	1. Ders kitaplarının ücretsiz dağıtımı, maddi imkanlardan yoksun olan ailelerin ve öğrencilerin desteklenmesi.

2. Hükümet politikalarıyla ülke ekonomisindeki önceliklerin değişmesi sonucunda okulun önceliklerinin de değişmesi,

3.Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artışın kurumun kalitesindeki artışı sağlaması,

4.Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, İş kapasitesi,Okulun gelirini arttırıcı unsurlar,

5. Okulun giderlerini arttıran unsurlar, Tasarruf sağlama imkânları

	Sosyolojik
	Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin olması neticesinde okul öncesi eğitime olan talebin artması Çekirdek ve çalışan ebeveyn sayısı yanında yüksek okul mezunu veli sayısı yüksektir.

	Teknolojik
	Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilir ve uygulanabilirliğinin kolaylaşması

Doküman Yönetim Sisteminin okul yönetimindeki çalışmaları kolaylaştırması ve hızlandırması

Bakanlığımızın EBA ile eğitime online desteğinin artması

Bireylerin, kurum ve kuruluşların teknolojik araçlara sahip olması ve aktif kullanmaları

Okulun güvenlik kamera sisteminin aktif olarak kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Tüm mevzuat genelge yönetmelik uygulanmakta ve takip edilmektedir.

	Ekolojik
	Doğal denge ve doğal çevre ile ilgili projeler yürütülmektedir.(Sıfır Atık ,atık pil ve atık elektrikli  eşya geri dönüşüm projesi)
Çevre koruma bilincinin toplumda artış göstermesi
Sokak hayvanlarını koruma ve doyurma amaçlı öğrenci projesi


Tehditler
	Politik
	Değişen eğitim projeleri ve uygulamalarına uyum sürecinde hizmet içi eğitimlerin ve verilen seminerlerin yetersiz kalması

	Ekonomik
	Gerekli onarım ve bakımların sağlanması için yeteri kadar mali desteğin verilmemesi

	Sosyolojik
	* Parçalanmış aile yapısındaki artış
*Aile içi çatışmaların artışı

*Yeni nesil öğrenci grubunda kültürel bağların azalması

*Nüfus artışı ,Göç, Doğum ve ölüm oranları
*Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı 

*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)

 *Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı *Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması

	Teknolojik
	Giderek yaygınlaşan teknoloji ve internet bağımlılığı. Öğrencilerin olumsuz etkilenebilecekleri internet sitelerine rahat erişim sağlayabilmeleri. Sürekli gelişen teknoloji ile çocukların bu teknolojiyi aşırı kullanması sonucu olumsuz etkilerine maruz kalmaları 

	Mevzuat-Yasal
	Sık aralıklarla değişen, yenilenen, çıkarma yada eklemeler yapılan mevzuat doğru ve güncele ulaşımı zorlaştırmaktadır. ve moralini güçlendirecek yasal altyapının olmayışı


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği 

	
	
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Yarışmalara katılımın az olması

	2
	Dönem ortası nakil gelen öğrenciler ile  yaşanan uyum sorunları

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin gerek materyal gerekse eğitimdeki amaç ve hedefler konusundaki sorun

	4
	Farklı Kültürlerden gelen öğrenci profili.

	5
	Bazı  velilerin öğrenci ve okulla karşı ilgisiz olması.

	6
	Hayat boyu öğrenme faaliyetlerine karşı ilgisizlik

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuzun konum olarak avantajlı olması

	2
	Öğrenci sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok yönlü desteklenmesi,

Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması, İlimizde birçok üniversitenin  bulunması

	3
	Öğrenci ve velilerin sosyo – kültürel ve ekonomik düzeyinin yüksek olması

	4
	Velilerimizin yardım ve bağışlarının olması

	5
	Yerel Yönetimlerin Okulumuza katkıları

	6
	Okullarda sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrılan zamanın ve alanların az olması

	     7
	Sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizliği                                                                       

	8
	Etkinliklerimizi, öğrencilerimizin başarılarını ve okulumuzun değişik özelliklerini okul dışındakilere ulaştırılamaması

	9
	Hayat boyu öğrenme kapsamında yaşam kalitesini yükseltecek kurs çeşitliliğinin olmaması

	10
	Yabancı dil eğitiminde etkili ve verimli öğretim metotlarının olmaması

	11
	Yabancı Dil eğitiminin verildiği dersliğin teknolojik yönden yetersiz olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Teknolojinin hızla gelişmesi, gelişen teknolojinin okulumuzda eğitim alanında kullanılabiliyor olması.

	2
	Projeler için yöneticilerin imkânlar sunması

	3
	Paydaş kitlesinin eğitime bakışı açısının olumlu olması

	4
	Çalışanların motivasyonlarını sağlamak için çeşitli organizasyonlar düzenlenmesi

	5
	STK, Belediye vs. kurumlarla çok iyi bir iletişim içinde bulunmamız

	6
	Okulda güvenlikle  tedbirlerin yetersizliği.

	7
	Teknolojik gelişmeleri takip edilmemesi

	8
	Online yazışmaların kurumun tüm birimlerinde aktif olarak kullanılmaması

	9
	Sağlıklı veri tabanının olmaması

	10
	Medyanın eğitime olan etkisinin yeterince kullanılmaması

	11
	Okulumuzda yeterli düzeyde yardımcı personelin (hizmetli, teknisyen vb.) olmaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYON

Değişen dünya şartlarında,bilgili, kültürlü, başarılı, kendine güvenen, kendi değerlerimizle birlikte insanlığın ortak kazanımları olan evrensel değerleri özümsemiş, yaratılanı ‘Yaradan’dan ötürü sevebilen, doğayı kontrollü bir şekilde işleyip koruyan, sorun değil çözüm üreten, farklılıkları doğal ve zenginlik kabul edip bunlardan yararlanmayı hedefleyen; insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlaka ve kültürel mirasa saygı duyan bireyler yetiştirmek bizim en büyük misyonumuz.
VİZYON


Öğrencilerimizi ülkemizin ve dünyamızın ihtiyaç duyduğu din, bilim, sanat ve kültür alanlarında yetkin, kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen, problemlere çözüm üretebilen, ahlaki olgunluğa sahip fertler olarak yetiştiren kurum olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
· Vatan, Bayrak, Millet, Memleket Sevgisi Önceliğimizdir.

· Milli ve Manevi Değerlerimiz İlk Referans Kaynağımızdır.

· İnsana Değer Temel Hareket Noktamızdır.

· İyi Hep Daha İyi Prensibiyle Çalışırız.
· Çağdaş ve İlkeli Eğitime Önem Veririz.
· Toplumun Değer Yargılarını Önemseriz.
· Çalışmalarımızda Veli Katılımına Önem Veririz.

· Farklılıkları Zenginlik Olarak Algılarız.
· Yenilikçi, Yaratıcı, Özgür, Katılımcı, Çevreci, Girişimci Bir Okul Olmak.
· Kaliteden ödün vermeyiz.

· Öncülük etmek hedefimizdir.

· Sevgi, saygı,şefkat, merhamet bizim düsturumuzdur.

· Kaliteli İnsan Kaliteli Toplum Daha Yaşanabilir Bir Dünya Hedefimizdir.
· Şeffaflık temel ilkemizdir.

· Evrensellik ölçütümüzdür.

· Vizyonel yaklaşımın(2023 Vizyonu) takipçisiyiz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Bilimsel, Sanatsal, Kültürel Yarışmalara katılımın az olması konusunda önlem alınacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Özendirici tutum geliştirilerek, katılım belgesi ve motivasyonu arttıracak ödüller  verilecektir.   
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yarışmaya katılanların oranı (%)
	%20
	%33
	%45
	%50
	%60
	%80

	PG.1.1.b.
	Yarışmaya katılıp derece alanlar (%)
	%10
	%15
	%20
	%30
	%45
	%60

	PG.1.1.c.
	Yarışmalarda katılım belgesi alanlar (%)
	%15
	%20
	%25
	%35
	%45
	%65


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yarışmaya katılmayan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır
	Yarışma Komisyonu
	01 Eylül-01 Ekim

	1.1.2
	Yarışmaya katılmayan öğrencilerin katılmama sebepleri araştırılacaktır. 
	İlgili Müdür Yardımcısı 
	01 Ekim-15 Ekim

	1.1.3
	Yarışmaya katılmayan öğrencileri motive edici çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Yarışmaya katılmayan öğrencilerin velileri ile görüşülecektir.
	Rehberlik Servisi
	Mayıs 2019


Stratejik Amaç 2: 
***
 Yabancı öğrenciler ile dil kaynaklı yaşanan iletişim ve öğrenme sorunları çözülecektir.
Stratejik Hedef 2.1. Yabancı öğrencilerin tespiti yapılarak dil kurslarına yönlendirilecektir.
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Yabancı öğrencilerin sayısı
	3
	
	
	
	
	

	PG.1.2.b
	Yabancı öğrencilerden Türkçe bilenlerin sayısı
	3
	
	
	
	
	

	PG.1.2.c.
	Yabacı öğrencilerden dil kursuna gidenlerin sayısı
	0
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Yabancı öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	İlgili Müdür  Yardımcısı
	Nakil işlemleri ve vatandaşlık iş ve işlemlerine bağlı

	1.2.2.
	Yabancı öğrencilerden Türkçe bilenlerin tespiti yapılacaktır.
	İlgili Müdür  Yardımcısı
	

	1.2.3.
	Yabancı öğrenciler dil kurslarına yönlendirilecektir.


	İlgili Müdür  Yardımcısı
	


Stratejik Amaç 3: 
***
 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin eğitimdeki amaç, hedefler ve materyal konusundaki sorunları çözülecektir.
Stratejik Hedef 3.1. Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin eğitimdeki amaç, hedefler ve materyal konusundaki eksiklikleri belirlenerek giderilecektir.
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.3.a
	Özgül öğrenme güçlüğü yaşayan özel eğitim ihtiyacı olan öğrenci sayısı 
	7
	
	
	
	
	

	PG.1.3.b
	Özel eğitim ihtiyacı olan özel yetenekli öğrenci sayısı
	1
	
	
	
	
	

	PG.1.3.c.
	Öğrencilerin özelliklerine  uygun öğrenme aracı sayısı (takım olarak)
	0
	2
	3
	4
	4
	5

	PG.1.3.d
	Özel öğrencilerin BEP’lerinin hazırlanması ve uygulanması (oran)
	%80
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.3.1.
	Özgül öğrenme güçlüğü yaşayan özel eğitim ihtiyacı olan öğrenci sayısı tespiti çalışması yapılacaktır. (RAM destekli)
	Veli, Rehberlik Servisi ve İlgili Müdür  Yardımcısı

	Eylül ayından itibaren

	1.3.2
	Özel eğitim ihtiyacı olan özel yetenekli öğrenci sayısı tespiti çalışması yapılacaktır. (RAM destekli)
	
	

	1.3.3
	BEP toplantılarının yapılıp,  planlarının hazırlanması
	Rehberlik Servisi, sınıf öğretmeni ve ilgili branş öğretmeni
	

	1.3.4
	Destek eğitim odası planlarının hazırlanması ve uygulamaya başlanması
	Rehberlik Servisi ve İlgili Müdür  Yardımcısı
	Ekim ayından itibaren


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı % 20 oranında artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Bir öğretim döneminde bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif alanlarda faaliyetlere katılan öğrenci sayısı(%)
	20
	30
	60
	60
	80
	80

	PG.2.1.b.
	Eğitim Bilişim Ağı (EBA) sistemine eklenen ders destek materyalleri ve uygulamaların sayısı.
	0
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.c
	Rehberlik hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı
	60
	80
	90
	100
	100
	200

	PG.2.1.d
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğretmen sayısı
	0
	2
	2
	2
	4
	4


	
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Sanatsal ve sportif faaliyetleri içeren en az bir proje okul genelinde yürütülecektir.
	Proje Ekibi
	Eylül- Mayıs 2019

	2.1.2
	Öğrenme isteğini destekleyici tema sınıfları veya okul içi alanlar oluşturulacaktır
	Yeşilay Kulübü
	Ekim 2019

	2.1.3
	Rehberlik servisinin sadece sorunlu öğrencilere yönelik değil tüm öğrencilere hitap ettiği bilincini yerleştirmek
	Rehberlik Servisi
	Eylül ayından itibaren

	2.1.4
	Sınıflar yaş ve gelişim özelliklerine göre dönem içerisinde belirlemiş olduğu en az bir eğitim öğretim projesi yürütecektir.
	Proje Ekibi
	Ekim ayından itibaren


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Okulumuzda bir eğitim öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinliklere katılan veli oranı (%)
	60
	70
	75
	80
	85
	85

	PG.2.2.b
	Okulumuzda  Ulusal-uluslararası  olarak Yapılan proje sayısı (Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık düzeyinde projeler)
	0
	1
	2
	2
	2
	2


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.2
	Toplantların velilere duyurulması ve katılımın arttırılması için SMS sistemin daha işlevsel hale getirilmesi
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Eylül ayından itibaren

	2.2.3
	Ulusal ve uluslararası hareketlilik programları ile ilgili bilgilendirme faaliyetleri yapılarak katılımın artırılması için öğretmenler desteklenecektir.

	Okul Yönetimi
	Eylül ayından itibaren


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte, güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların standartları geliştirilecektir
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuzda Resim ve/veya Müzik atölyesi sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.b
	Okulumuzda öğretmen başına düşen öğrenci sayısı


	16
	20
	20
	20
	20
	20

	PG.3.1.c
	Ulusal -Uluslararası bir alanda kuruma kazandırılan ödül durumu (0-1)
	1
	2
	3
	4
	5
	5

	PG.3.1.d
	Okulumuz öğretmen ve velilerinin hizmetlerimize ilişkin veri akışı(İletişim) hususundaki memnuniyet oranı(%)
	60
	70
	75
	75
	80
	80

	PG.3.1.e
	Birlikte çalışmayı destekleyen sosyal etkinlik sayısı
	6
	8
	8
	8
	8
	8

	PG.3.1.f
	Memur/hizmetli sayısı
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.1.g
	Öğrencilerimizin ve velilerimizin okul bahçesinden memnuniyet oranlarını
	30
	40
	45
	50
	60
	70

	PG.3.1.h
	Müdürlüğümüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	60
	70
	75
	80
	85
	85

	PG.3.1.ı
	Okul bahçesi düzenlemesi.
	1
	2
	2
	2
	2
	2


EYLEMLER

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Dönüşümlü olarak müzik, tasarım ve beceri atölyeleri oluşturulacaktır.
	Stratejik Planlama Ekibi
	Eylül ayından itibaren

	3.1.2
	Kayıt Bölgesi Dışından adres değişikliği yapanların takibini sıkı tutmak
	Okul Yönetimi
	Ağustos ayından itibaren

	3.1.3
	Ulusal ve uluslar arası yarışma ve programlara katılım sağlanacaktır.
	Proje Ekibi
	Ekim ayından itibaren

	3.1.4
	Okulumuz web sayfasının güncel tutulması, SMS bilgi sisteminin aktif kullanılması, veli bilgilendirme sistemine erişimin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılarak elektronik ortamlara memnuniyet oranı artırılacaktır.
	Bilişim Öğretmenleri
	Eylül 2019-Haziran 2019

	3.1.5
	Okul çalışanlarının motivasyon ve iş doyumunu artırmaya yönelik sosyal faaliyetler düzenlenecektir 
	Sosyal Etkinlik Kurulu
	Eylül 2019-Haziran 2019

	3.1.6
	 Okulumuzda iş güvenliği eğitimi almamış personeller hizmetiçi eğitimlere yönlendirileceklerdir.

	Okul Yönetimi
	Eylül 2019 

	3.1.7
	Okul bahçesini güzelleştirmek için bahçedeki ağaç sayısını artırmak, okul duvarlarının boyanması
	Okul Yönetimi-Çevre Ve Orman Bakanlığı İşbirliği
	Eylül ayından itibaren

	3.1.8
	Okul içi paydaşların görüşlerinin alınması
	Bilişim Öğretmenleri- Rehber Öğretmenler
	Ekim ayından itibaren

	3.1.9
	Okulun onarım ve bakım ihtiyaçları genel bütçe ve OAB kaynakları yardımı ile en etkili şekilde kullanılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eylül 2019-Haziran 2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	180.000
	200.000
	220.000
	240.000
	260.000
	1.100.000.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	3.0000
	4.000
	10.000
	15.000
	17.0000
	20.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	180.000
	200.000
	220.000
	240.000
	260.000
	1.100.000.000

	TOPLAM
	183.000
	204.000
	230.000
	255.000
	277.000
	1.120.000.000


 NOT:   STK   ve çevre kuruluşların desteği ile yukarıda belirtilen okul-aile birliği sayesinde  hedeflenen genel bütçeye ek olarak  hibe yoluyla gerekli ihtiyaçlar karşılanmaya çalışılacaktır.
VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

Öğretmen Anketi Sonuçları:











�


�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�


�


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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